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Zapotrzebowanie na zawody oraz kwalifikacje i kompetencje na lokalnych rynkach pracy w wojewddztwie podkarpackim — edycja 2024

1. Zatrudnienia pracownikow w ciggu ostatnich 12 miesiecy

Wykres 1 Odsetek pracodawcdw, ktdrzy zatrudnili nowych pracownikéw w ciggu ostatnich 12 miesiecy! —w %

zatrudnili pracownikéw - [ 379
nie zatrudnili pracownikéw [ a1

brak informacji | 1,1

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

2. Planowane zatrudnienie pracownikow w perspektywie 12 miesiecy

Wykres 2 Odsetek pracodawcéw deklarujgcych plany zatrudnieniowe w perspektywie 12 miesiecy? —w %

zdecydowanie tak + raczej tak _ 12,1 —w

trudno powiedzie¢ 22,8

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

! Lista zawod6w, w ktérych zatrudniono nowych pracownikdw w ciggu ostatnich 12 miesiecy stanowi zatacznik nr 1 do raportu.
2 Lista zawodOw, w ktérych planowane jest zatrudnienie pracownikéw w perspektywie 12 miesiecy stanowi zatacznik nr 2 do raportu.
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Zapotrzebowanie na zawody oraz kwalifikacje i kompetencje na lokalnych rynkach pracy w wojewddztwie podkarpackim — edycja 2024

Wykres 3 Odsetek pracodawcéw deklarujgcych plany zatrudnieniowe w perspektywie 12 miesiecy — okreslone w badaniach WUP w Rzeszowie koricem 2017, 2019, 2020, 2021, 2022
i 2024 roku® - w %

2020 7,5

2019 42,2

2017 36,8

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00

o

3 W badaniach wzieto udziat: w 2017 r. — 595 pracodawcéw, w 2019 r. — 374 pracodawcow, w 2020 r. — 472 pracodawcdw, w 2021 r. — 372 pracodawcéw, w 2022 r. — 371 pracodawcow, w 2024 r. — 364 pracodawcow.
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Zapotrzebowanie na zawody oraz kwalifikacje i kompetencje na lokalnych rynkach pracy w wojewddztwie podkarpackim — edycja 2024

2.1. Powody planowanego zatrudniania pracownikow

Wykres 4 Powody planowanego zatrudniania pracownikow — w %

rozszerzenie dziatalnosci (np. wprowadzenie nowej linii produkcyjnej, rozszerzenie katalogu ustug) T 306
odejscia pracownikéw z pracy z powodu zmiany lub rezygnacji z pracy S 282
. . - I 282
wzrost sprzedazy produktow/ustug firmy

odejécia pracownikéw z pracy z powodu odejécia na emeryture/rente lub inne $wiadczenia [ )3 5
spoteczne

brak pracownikéw w firmie o odpowiednich kwalifikacjach T 165

poszerzenie rynkéw zbytu (np. rozszerzenie dziatalnosci z rynku lokalnego na krajowy, wejsciena [ 10,6
rynki zagraniczne)

zmiany w firmie (np. zmiana struktury firmy) a7

inwestycje w modernizacje firmy (nowe technologie, maszyny, urzadzenia, np. planowany zakup [0 4,7
sprzetu wymagajacego obstugi przez osoby o nowych umiejetnosciach)

a7

inne

24

otwarcie nowego oddziatu firmy
0,0 20,0 40,0 60,0
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Zapotrzebowanie na zawody oraz kwalifikacje i kompetencje na lokalnych rynkach pracy w wojewddztwie podkarpackim — edycja 2024

2.2. Planowane zatrudnienie w firmach réoznej wielkosci

Wykres 5 Odsetek pracodawcéw deklarujgcych plany zatrudnieniowe w perspektywie 12 miesiecy w firmach réznej wielkosci —w %

0 pracownikéw 18,9

1 -9 pracownikdéw 22,2

10 — 49 pracownikdow 31,0

50 — 249 pracownikow 25,0

250 — 999 pracownikéw

1000 i wiecej

0

°

20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

H planuje sie " raczej planuje sie trudno powiedzie¢ I raczej sie nie planuje M nie planuje sie
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Zapotrzebowanie na zawody oraz kwalifikacje i kompetencje na lokalnych rynkach pracy w wojewddztwie podkarpackim — edycja 2024

2.3. Planowane zatrudnienie w réznych typach dziatalnosci

Wykres 6 Odsetek pracodawcéw deklarujgcych plany zatrudnieniowe w perspektywie 12 miesiecy w réznych typach dziatalnosci —w %

produkcyjny

ustugowy

handlowy

0% 20% 40% 60% 80%

M planuje sie " raczej planuje sie " trudno powiedzie¢ I raczej sie nie planuje M nie planuje sie

100%
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Zapotrzebowanie na zawody oraz kwalifikacje i kompetencje na lokalnych rynkach pracy w wojewddztwie podkarpackim — edycja 2024

3. Poszukiwani pracownicy w perspektywie 12 miesiecy — oczekiwania

Wszystkie informacje dotyczgce wymagan wzgledem kandydatow do pracy odnoszg sie do stanowisk, na ktére pracodawcy planujg zatrudni¢ w perspektywie 12 miesiecy.

3.1. Poszukiwani pracownicy — oczekiwane wyksztatcenie

Wykres 7 Poziom wyksztatcenia oczekiwany od kandydatéw do pracy —w %

podstawowe - 3,1
gimnazjalne 0,0

zasadnicze zawodowe

30,6

Srednie ogdlnoksztatcace

71

srednie zawodowe lub policealne

16,3

wyzsze

29,6

brak konkretnych oczekiwan 13,3

| I

0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
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Zapotrzebowanie na zawody oraz kwalifikacje i kompetencje na lokalnych rynkach pracy w wojewddztwie podkarpackim — edycja 2024

3.2. Poszukiwani pracownicy — oczekiwane doswiadczenie zawodowe

Wykres 8 Doswiadczenie zawodowe oczekiwane od kandydatéw do pracy —w %

trudno powiedzie¢ _ 9,8

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Wykres 9 Rodzaj doswiadczenia zawodowego oczekiwanego od kandydatéw do pracy —w %

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
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Zapotrzebowanie na zawody oraz kwalifikacje i kompetencje na lokalnych rynkach pracy w wojewddztwie podkarpackim — edycja 2024

Wykres 10 Staz pracy ogotem oczekiwany od kandydatéw do pracy —w %

krotsze nizrok 0,0

od roku do 2 lat - FE ] ses
powyzej 2 lat do 5 lat [ 273

powyzej 5 lat [ 18,2
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
Wykres 11 Staz pracy na podobnym stanowisku oczekiwany od kandydatow do pracy —w %

krétsze niz rok

26,8

od roku do 2 at [ 293

powyzej 2 lat do 5 lat 26,8

powyzej 5 lat 7,1

b I

0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
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Zapotrzebowanie na zawody oraz kwalifikacje i kompetencje na lokalnych rynkach pracy w wojewddztwie podkarpackim — edycja 2024

3.3. Poszukiwani pracownicy — oczekiwane formalne potwierdzenie zawodu

Wykres 12 Formalne potwierdzenie zawodu/kwalifikacji oczekiwane od kandydatéw do pracy —w %

oczekuje sie [ w02
nie oczekuje sie I 355

trudno powiedzie¢ 43

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0

Wykres 13 Rodzaj formalnego potwierdzenia zawodu/kwalifikacji oczekiwane od kandydatéw do pracy — w %

ukonczony kurs/szkolenie w tym zakresie [ 05 5
posiadane uprawnienie (np. prawo jazdy, ksigzeczka I 227
spawacza) ’
studia kierunkowe T 227
$wiadectwo ukoriczenia szkoty zawodowej/branzowej I 20,0
tytut technika T 8,2
inne 1 0,9
0,0 20,0 40,0 60,0
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Zapotrzebowanie na zawody oraz kwalifikacje i kompetencje na lokalnych rynkach pracy w wojewddztwie podkarpackim — edycja 2024

3.4. Poszukiwani pracownicy — oczekiwane kompetencje ,,miekkie”

Wykres 14 Kompetencje , miekkie” OSOBISTE oczekiwane przez pracodawcow —w %

ChieC 00 1@ Cy s . 89,2
ClySPOZYCY;NOSC . 59,0
ched do nauki i rozwoju . 56,6
odpowiedzialnOS$¢ . 55,4
PracoWitoSC . 54,2
wysoka kultura osobista FEEEEEEEEEEEEEEEEE . 49,4
Tzt ]S € - 48,2
UCZCIWOSCE s . 47,0
profesjonalizm . 44,6
odpornos$¢ na stres M. 44,6
samodzielno$¢ I 41,0
kreatywnos$¢ e 41,0
tatwos$¢ przyswajania informacji . 39,8
lojalno$¢ . 38,6
analityczne mysSlenie . 38,6
zaradno$é . 37,3
dazenie do realizacji celéw . 36,1
elastyczno$¢ M 34,9
cierpliwos¢ - 34,9
pozytywne mys$lenie  FE . 33,7
inicjatywnos$¢ I 30,1
poczucie humoru S 22,9

inne 0,0

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
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Zapotrzebowanie na zawody oraz kwalifikacje i kompetencje na lokalnych rynkach pracy w wojewddztwie podkarpackim — edycja 2024

Wykres 15 Kompetencje ,,miekkie” SPOLECZNE oczekiwane przez pracodawcow —w %

KO MU N K@ty W N 08 € 0 s . 77,6
I 63,2
. 55,3

umiejetnosé wspotpracy w grupie
bezkonfliktowos¢

asertywnosé

otwartos¢ na innych

empatia

umiejetnos¢ obstugi klienta
umiejetnos¢ uczenia innych
wywieranie wptywu

inne

I 48,7
I 46,1
I 46,1

e 40,8
I 31,6
11,8

0,0

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0

Wykres 16 Kompetencje ,miekkie” MENEDZERSKIE oczekiwane przez pracodawcéw — w %

w danym zawodzie nie sg wymagane
zdolnosci organizacyjne

umiejetnosc¢ zarzadzania zespotem
decyzyjnos¢

motywowanie

rozwigzywanie konfliktéw
delegowanie zadan

umiejetnosci przywddcze

inne
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I 54,4

I 29,4
I 235
I 23,5
I 20,6
19,1
e 17,6
e 14,7

0,0

0,0 20,0 40,0

60,0 80,0
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Zapotrzebowanie na zawody oraz kwalifikacje i kompetencje na lokalnych rynkach pracy w wojewddztwie podkarpackim — edycja 2024

3.5. Poszukiwani pracownicy — oferowane wynagrodzenie

Wykres 17 Wynagrodzenie (brutto) oferowane kandydatom do pracy —w %

minimalne wynagrodzenie (4 300 zt)
powyzej 4 300 zt — 4 500 zt
powyzej 4 500 zt — 4 750 zt
powyzej 4 750 zt — 5 000 zt
powyzej 5 000 zt — 5 500 zt
powyzej 5 500 zt — 6 000 zt
powyzej 6 000 zt — 6 500 zt
powyzej 6 500 zt — 7 000 zt
powyzej 7 000 zt — 8 000 zt
powyzej 8 000 zt — 9 000 zt
powyzej 9 000 zt — 10 000 zt
powyzej 10 000 zt — 12 000 zt
powyzej 12 000 zt — 15 000 zt
powyzej 15 000 zt — 20 000 zt
powyzej 20 000 zt — 25 000 zt
powyzej 25 000 zt

trudno powiedzie¢ / odmowa odpowiedzi
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13,7
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0,0
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3.6. Dostepnosé pracownikow z posiadanymi zawodami/kwalifikacjami

Wykres 18 Dostepnosc¢ pracownikdw z posiadanymi zawodami/kwalifikacjami — w opinii pracodawcéw —w %

bardzo duza dostepnos¢ + duza dostepnosé . 53

sarcuo mata dostgpnost + mat dosteprose [INEEN o w@r
trudno powiecet |46

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0

4. Zwolnienia pracownikow w ciggu ostatnich 12 miesiecy

Wykres 19 Odsetek pracodawcéw, ktérzy w ciggu ostatnich 12 miesiecy zwolnili pracownikéw* — w %

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0

4 Lista zawodow, w ktérych zwolniono pracownikéw w ciggu ostatnich 12 miesiecy stanowi zatgcznik nr 3 do raportu.
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5. Planowane zwolnienia pracownikow w perspektywie 12 miesiecy

Wykres 20 Odsetek pracodawcéw deklarujgcych plany zwolnienia pracownikéw w perspektywie 12 miesiecy® —w %

zdecydowanie tak + raczej tak -
trudno powiedziec¢ _

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

5 Lista zawodow, w ktérych planowane jest zwolnienie pracownikéw w perspektywie 12 miesiecy stanowi zatgcznik nr 4 do raportu.
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6. Podstawowe informacje o badaniu

Zleceniodawca Wojewddzki Urzad Pracy w Rzeszowie

Wykonawca Wojewaddzki Urzad Pracy w Rzeszowie (zatozenia badania)

Wioletta Pytko, Barbara Wotoszyriska, Marzena Swiszcz

ASM Research Solutions Strategy (ankietowanie, baza danych, raporty)

Okres wrzesien - grudzien 2024

Obszar wojewddztwo podkarpackie (21 powiatéw i 4 miasta na prawach powiatu)

Cel gtéwny okreslenie zapotrzebowania przedsiebiorcéw/pracodawcéw tak w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa podkarpackiego,
jak i w skali regionalnej, na pracownikéw o konkretnych kwalifikacjach (zawodach)
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Zapotrzebowanie na zawody oraz kwalifikacje i kompetencje na lokalnych rynkach pracy w wojewddztwie podkarpackim — edycja 2024

Badanie zrealizowano zgodnie z zatozeniami metodologicznymi opracowanymi przez pracownikdw Wydziatu Informacji Statystycznej i Analiz Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie

— w oparciu o ilosciowe metody pozyskiwania danych: internetowe wywiady kwestionariuszowe (technika CAWI) oraz telefoniczne wywiady kwestionariuszowe (technika CATI).

W ramach ilosciowego badania wykonano 364 wywiadéw z pracodawcami z powiatu mieleckiego — w oparciu o przygotowany kwestionariusz ankiety. Préba badawcza dobrana zostata
w sposdb warstwowo-losowy wedtug wielkosci przedsiebiorstwa oraz kryterium terytorialnego i byta reprezentatywna dla powiatu. Poziom ufnosci préby w odniesieniu do powiatu mieleckiego

wynosit 95% przy maksymalnym btedzie oszacowania na poziomie 5%.

Przy podziale préby uwzgledniajgcym kryterium liczebnosci pracownikdéw nadreprezentowane byty podmioty mate, srednie, duze i bardzo duze ze wzgledu na znaczacg przewage podmiotéw
mikro. Liczebnos$é préby wyliczono na podstawie rejestru REGON podmiotdéw gospodarki narodowej wedtug powiatéw wojewddztwa podkarpackiego oraz liczby zatrudnionych wedtug danych

GUS na dziert 31.12.2023 roku.

Rozktad préby przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 1 Rozktad préby badawczej w odniesieniu do wielkosci firmy Tabela 2 Rozktad préby badawczej w odniesieniu do typu dziatalnosci
Wielkos¢ firmy Zrealizowana préba badawcza % Typ dziatalnosci Zrealizowana préba badawcza %
0 pracownikévy , 53 14,6% produkcyjny 69 19,0%
1-9 pracownlkow, 230 63,2% ustugowy 265 72,8%
10 -49 pracownikoYv 58 15,9% handlowy 30 8,2%
50 —249 pracownikéw 16 4,4% Powiat mielecki 364 100,0%
250 — 999 pracownikow 5 1,4%

1000 i wiecej pracownikéw 2 0,5%
Powiat mielecki 364 100,0%
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Zawody podawane w ramach kwestionariuszy ankiet przez pracodawcéw zostaty zakodowane do zawoddéw zgodnych z Klasyfikacjg Zawodéw i Specjalnosci’.

Zatacznik 1 Lista zawoddw, w ktérych zatrudniono nowych pracownikéw w ciggu ostatnich 12 miesiecy
Dyrektor szkoty 134501 0,1%
Kierownik budowy 132301 0,2%
Pozostali dyrektorzy generalni i zarzagdzajacy 112090 0,1%
Pozostali kierownicy do spraw strategii i planowania 121390 0,1%
Przedstawiciel wtadzy samorzadowej (marszatek, starosta, radny) 111103 0,1%
Wyzszy urzednik samorzadowy 111301 0,1%
Elektroradiolog 229913 0,2%
Inzynier budownictwa — budownictwo ogdlne 214202 0,1%
Inzynier budowy drog 214207 0,4%
Inzynier elektryk 215103 0,5%
Koordynator rodzinnej pieczy zastepczej 263508 0,1%
Kurator sgdowy 263501 0,1%
Lekarz 221101 9,3%
Lekarz — specjalista chordb zakaznych 221215 0,2%
Lekarz — specjalista dermatologii i wenerologii 221216 0,2%
Menedzer marki (brand manager) 243104 0,1%
Nauczyciel bibliotekarz 235904 0,1%
Nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej 234101 0,5%
Nauczyciel przedmiotéw teoretycznych zawodowych 232003 0,1%
Nauczyciel przedmiotu w szkole podstawowe;j 234102 1,6%
Nauczyciel przedmiotu w szkole ponadpodstawowej 233001 0,7%
Nauczyciel przedszkola 234201 1,0%

7 Klasyfikacja wynikajgca z Rozporzadzenia MPiPS z dnia 7 sierpnia 2014 r. w sprawie klasyfikacji zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (Dz.U.2018.227 j.t.).
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Nauczyciel sztuki w placéwkach pozaszkolnych 235503 0,2%
Nauczyciel w placéwkach pozaszkolnych 235910 0,1%
Pedagog specjalny 235919 0,1%
Pielegniarka 222101 3,8%
Potozna 223101 0,4%
Pozostali specjalisci do spraw administracji i rozwoju 242290 0,1%
Pozostali specjalisci do spraw ksiegowosci i rachunkowosci 241190 0,1%
Programista aplikacji 251401 0,1%
Psycholog 263401 0,5%
Sedzia 261201 0,1%
Specjalista administracji publicznej 242217 0,2%
Specjalista bankowosci 241304 0,2%
Specjalista do spraw logistyki 242108 0,1%
Specjalista do spraw sprzedazy 243305 0,4%
Specjalista kontroli jakosci 214109 0,1%
Wychowawca w placédwkach oswiatowych, wsparcia dziennego, wychowawczych i opiekuriczych oraz instytucjonalnej pieczy zastepczej 235914 0,2%
GRUPA 3 - TECHNICY | INNY SREDNI PERSONEL

Animator kultury 343901 0,1%
Asystent zarzadu 334304 0,1%
Asystentka stomatologiczna$ 325101 0,1%
Bibliotekarz 343301 0,1%
Higienistka stomatologicznaS 325102 0,1%
Inspektor budowlany 311211 0,1%
Instruktor sportu 342201 0,1%
Ksiegowy 331301 0,6%
Operator (maszynista) stacji pomp 313205 0,1%
Opiekun w domu pomocy spotecznejS 341203 0,7%
Pozostali fotografowie 343190 0,1%
Pozostali posrednicy handlowi 332490 6,8%
Pozostali urzednicy panstwowi do spraw nadzoru gdzie indziej niesklasyfikowani 335990 0,5%
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Sekretarz sadowy 341103 0,1%
Technik lesnikS 314301 0,1%
Technik mechanik obrébki skrawaniem 311509 1,2%
Technik programistaS 351406 0,2%
Technik utrzymania ruchu 311514 0,5%

Pracownik biurowy 411003 4,6%
Technik prac biurowychS 411004 0,1%
Sekretarka 412001 0,1%
Rejestratorka medyczna 422603 0,1%
Asystent do spraw ksiegowosci 431101 0,4%
Magazynier 432103 1,1%
Magazynier-logistykS 432106 0,1%
Pomocnik biblioteczny 441101 0,1%

KucharzS 512001 0,6%
FryzjerS 514101 0,1%
Robotnik gospodarczy 515303 0,2%
Sprzedawca w branzy spozywczej 522304 0,1%
Pozostali sprzedawcy sklepowi (ekspedienci) 522390 0,1%
Kasjer handlowy 523002 0,1%
Asystent nauczyciela przedszkola 531202 0,4%
Asystent nauczyciela w szkole 531204 0,5%
Strazak 541101 0,7%
Pracownik ochrony fizycznej 541307 0,7%

Drwal / pilarz drzew 621001 0,1%
Zbieracz owocow, ziét i innych roslin 634002 1,0%
AutomatykS 731107 0,1%
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Betoniarz 711401 0,2%
Ciesla szalunkowy 711502 0,1%
CieslaS 711501 0,1%
Elektromonter (elektryk) zaktadowy 741207 0,2%
Elektromonter instalacji elektrycznych 741101 1,2%
Elektromonter urzadzen sygnalizacyjnych 741220 0,1%
ElektronikS 742117 1,2%
ElektrykS 741103 0,1%
Hydraulik 712601 0,1%
Introligator poligraficzny 732303 0,1%
Lakiernik proszkowy 713202 2,5%
Lakiernik wyrobdéw drzewnych 713205 0,1%
Mechanik-monter maszyn i urzgdzensS 723310 0,4%
Monter instalacji fotowoltaicznych 741105 0,1%
Monter stolarki budowlanejS 712906 0,4%
Monter znakdw nawigacyjnych 754901 0,2%
Operator automatycznej linii obrébki skrawaniem 722302 0,2%
Operator maszyn do obrébki skrawaniem 722303 0,4%
Operator obrabiarek sterowanych numerycznie 722308 2,5%
Pozostali mechanicy maszyn i urzagdzen rolniczych i przemystowych 723390 0,4%
Pracownik produkcji 754903 0,2%
Robotnik budowlany 711104 0,9%
Spawacz 721204 0,7%
Stolarz meblowy 752208 0,1%
StolarzS 752205 0,2%
Slusarz narzedziowy 722206 0,2%
SlusarzS 722204 1,4%
GRUPA 8 - OPERATORZY | MONTERZY MASZYN | URZADZEN

Kierowca autobusu 833101 0,2%
Kierowca ciggnika rolniczego 834101 0,2%
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Kierowca samochodu ciezarowego 833203 0,5%
Konfekcjoner wyrobdéw gumowych 821901 0,1%
Maszynowy szlifierz-polerowacz szkfa 818121 0,1%
Monter elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego 821202 0,6%
Operator koparki 834205 0,1%
Operator maszyn i urzgdzen odlewniczychS 812107 0,1%
Operator suwnic (suwnicowy) 834311 0,1%
Operator urzadzen do formowania wyrobow z tworzyw sztucznych 814206 0,2%
Operator urzadzen do przetwdrstwa surowcéw gumowych 814103 27,1%
Operator wtryskarki 814208 3,9%
Pozostali monterzy gdzie indziej niesklasyfikowani 821990 0,1%
Pozostali operatorzy innych maszyn i urzadzen przetwdrczych gdzie indziej niesklasyfikowani 818990 0,1%
Pozostali operatorzy maszyn i urzgdzen do produkcji i przetworstwa metali 812190 0,2%
GRUPA 9 - PRACOWNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE

Pokojowa 911203 0,2%
Pomoc kuchenna 941201 0,1%
Pomocniczy robotnik budowlany 931301 0,1%
Pomocniczy robotnik przemystowy 932911 0,4%
Pomocnik ciastkarza 932906 0,1%
Pomocnik piekarza 932910 0,1%
Pozostali robotnicy wykonujacy prace proste w przemysle 932990 3,1%
Pracownik utrzymania czystosci (sprzataczka) 911207 0,1%
Woiny 962906 0,2%
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Zatgcznik Lista zawodow, w ktérych planowane jest zatrudnienie pracownikéw w perspektywie 12 miesiecy
Zawod (zakodowany wg KZiS) Kod zawodu %
GRUPA 1 - PRZEDSTAWICIELE W+ADZ PUBLICZNYCH, WYZSI URZEDNICY | KIEROWNICY
Kierownik budowy 132301 0,7%
GRUPA 2 - SPECJALISCI
Audytor/kontroler 242204 0,2%
Elektroradiolog 229913 0,2%
Fizjoterapeuta 229201 0,2%
Gtéwny technolog 214111 0,4%
Inzynier mechanik — technologia mechaniczna 214407 0,4%
Konsultant do spraw systeméw teleinformatycznych 251102 0,2%
Lekarz 221101 6,7%
Nauczyciel przedmiotéw teoretycznych zawodowych 232003 0,2%
Nauczyciel przedmiotu w szkole ponadpodstawowej 233001 0,2%
Nauczyciel przedszkola 234201 0,4%
Pielegniarka 222101 2,2%
Potozna 223101 3,8%
Pozostali inzynierowie gdzie indziej niesklasyfikowani 214990 0,2%
Programista aplikacji 251401 0,2%
Projektant grafiki 216604 0,2%
Psycholog 263401 0,2%
Specjalista administracji publicznej 242217 0,4%
Specjalista bankowosci 241304 0,2%
Specjalista bezpieczenstwa i higieny pracy 229103 0,2%
Specjalista do spraw marketingu i handlu 243106 0,4%
Specjalista do spraw sprzedazy 243305 0,4%
Specjalista kontroli jakosci 214109 0,2%
Specjalista ochrony srodowiska 213303 0,2%
Wychowawca w placéwkach oswiatowych, wsparcia dziennego, wychowawczych i opiekuiiczych oraz instytucjonalnej pieczy zastepczej 235914 0,9%
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Pozostali pracownicy obstugi biurowe;j

411090

Asystentka stomatologiczna$ 325101 0,4%
Inspektor sanitarny 325514 0,2%
Kontroler jakosci wyrobow przemystowych 311937 0,2%
Ksiegowy 331301 1,1%
Opiekun osoby starszejS 341202 0,2%
Przedstawiciel handlowy 332203 0,2%
Technik utrzymania ruchu 311514 0,2%
Terapeuta zajeciowyS 325907 0,2%
Zaopatrzeniowiec 332302 0,2%

0,4%

Pracownik biurowy

411003

4,7%

Zbieracz owocow, zidt i innych roslin 634002

Kasjer handlowy 523002 0,4%
KelnerS 513101 0,2%
KucharzS 512001 0,2%
Pracownik ochrony fizycznej 541307 1,3%
Sprzedawca w branzy spozywczej 522304 0,2%
Sprzedawca$ 522301 0,2%

Monter konstrukcji budowlanychS 711102 0,2%
Robotnik budowlany 711104 0,4%
Ciesla szalunkowy 711502 0,2%
Pozostali robotnicy budowy drég 711690 0,9%
Hydraulik 712601 0,2%
Monter urzgdzen energetyki odnawialnej 712614 0,2%
Monter stolarki budowlanejS 712906 0,2%
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Pozostali malarze i pokrewni 713190 0,7%
Lakiernik proszkowy 713202 0,2%
Spawacz 721204 1,8%
SlusarzS 722204 1,6%
Slusarz narzedziowy 722206 0,2%
Operator automatycznej linii obrébki skrawaniem 722302 0,4%
Operator maszyn do obrébki skrawaniem 722303 1,1%
Operator obrabiarek skrawajgcychS 722307 0,2%
Operator obrabiarek sterowanych numerycznie 722308 2,5%
Mechanik pojazdéw samochodowychS 723103 0,2%
Mechanik maszyn i urzadzen przemystowych 723307 0,7%
Pozostali mechanicy maszyn i urzagdzen rolniczych i przemystowych 723390 0,2%
Elektromonter instalacji elektrycznych 741101 2,2%
ElektrykS 741103 1,1%
Elektromonter maszyn elektrycznych 741210 0,2%
Monter-elektronik 742102 0,2%
Monter-elektronik — uktady elektroniczne automatyki przemystowej 742110 0,2%
ElektronikS 742117 1,3%
Ubojowy 751106 0,4%
PiekarzS 751204 0,4%
StolarzS 752205 0,7%
Stolarz meblowy 752208 0,4%
GRUPA 8 - OPERATORZY | MONTERZY MASZYN | URZADZEN

Aparatowy proceséw chemicznych 813101 0,2%
Kierowca autobusu 833101 0,7%
Kierowca ciggnika siodtowego 833202 0,2%
Kierowca samochodu ciezarowego 833203 0,7%
Kierowca samochodu dostawczego 832202 0,2%
Operator maszyn drogowych 834202 0,9%
Operator sprzetu ciezkiego 834204 0,7%
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Operator urzadzen do przetwdrstwa surowcéw gumowych 814103 38,2%
Operator zurawia jezdniowego 834316 0,9%
Pozostali operatorzy maszyn i urzadzen do produkcji i przetwdrstwa metali 812190 0,2%
WiertaczS 811305 0,7%
| GRUPAO-PRACOWNICY WYKONUIACYPRACEPROSTE
Konserwator czesci / sprzetu 932901 0,2%
Pokojowa 911203 0,9%
Pomocniczy robotnik budowlany 931301 0,2%
Pracownik prac dorywczych 962201 2,2%
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Zatacznik 3 Lista zawoddw, w ktérych zwolniono pracownikéw w ciggu ostatnich 12 miesiecy

Wyzszy urzednik samorzadowy

111301

0,2%

Pozostali kierownicy w instytucjach ustug wyspecjalizowanych gdzie indziej niesklasyfikowani

134990

Administrator systeméw komputerowych 252201 0,2%
Analityk kredytowy 241302 0,2%
Archiwista 262101 0,2%
Diagnosta laboratoryjny 227101 0,2%
Elektroradiolog 229913 0,4%
Gtéwny technolog 214111 0,2%
Instruktor tarica 235502 0,2%
Inzynier budownictwa — urzgdzenia, instalacje i sieci energetyczne 214205 0,4%
Inzynier elektryk 215103 0,8%
Inzynier lesnictwa 213203 0,2%
Inzynier mechanik — technologia mechaniczna 214407 0,2%
Konstruktor form wtryskowych 214411 0,2%
Lekarz 221101 1,4%
Menedzer marki (brand manager) 243104 0,2%
Nauczyciel praktycznej nauki zawodu 232001 0,2%
Nauczyciel przedmiotu w szkole podstawowe;j 234102 1,6%
Nauczyciel przedmiotu w szkole ponadpodstawowej 233001 2,3%
Nauczyciel przedszkola 234201 1,6%
Pielegniarka 222101 3,7%
Potozna 223101 0,2%
Programista aplikacji 251401 0,2%
Psycholog 263401 0,2%
Sedzia 261201 0,2%
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Specjalista administracji publicznej 242217 0,6%
Specjalista do spraw kadr 242307 0,2%
Specjalista do spraw marketingu i handlu 243106 0,4%
Specjalista do spraw sprzedazy 243305 1,0%
Specjalista ochrony srodowiska 213303 0,2%
Wychowawca w placodwkach oswiatowych, wsparcia dziennego, wychowawczych i opiekuriczych oraz instytucjonalnej pieczy zastepczej 235914 0,4%
GRUPA 3 - TECHNICY | INNY SREDNI PERSONEL

Asystent zarzadu 334304 0,2%
Asystentka stomatologiczna$S 325101 0,2%
Bibliotekarz 343301 0,4%
Higienistka stomatologicznaS 325102 0,2%
Inspektor budowlany 311211 0,2%
Ksiegowy 331301 0,6%
Laborant w hodowli roslin 314103 0,2%
Operator urzadzen uzdatniania i demineralizacji wody 313209 0,2%
Opiekun osoby starszejS 341202 1,0%
Pozostali urzednicy panstwowi do spraw nadzoru gdzie indziej niesklasyfikowani 335990 0,8%
Przedstawiciel handlowy 332203 0,4%
Sekretarz sgdowy 341103 0,2%
Technik utrzymania ruchu 311514 0,8%
GRUPA 4 - PRACOWNICY BIUROWI

Magazynier 432103 1,2%
Pracownik biurowy 411003 6,8%
Rejestratorka medyczna 422603 0,2%
GRUPA 5 - PRACOWNICY UStUG | SPRZEDAWCY

Asystent nauczyciela przedszkola 531202 0,2%
Asystent nauczyciela w szkole 531204 1,4%
Kasjer handlowy 523002 0,2%
KucharzS 512001 0,4%
Pozostali sprzedawcy sklepowi (ekspedienci) 522390 0,2%
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Pracownik ochrony fizycznej 541307 0,8%
Sprzedawca w branzy przemystowe;j 522303 0,2%
Sprzedawca w branzy spozywczej 522304 0,2%
Sprzedawca$ 522301 0,2%
Strazak 541101 1,0%
Technik handlowiecS 522305 0,4%
GRUPA 6 - ROLNICY, OGRODNICY, LESNICY | RYBACY

Kierownik gospodarstwa upraw polowych 611101 0,2%
GRUPA 7 - ROBOTNICY PRZEMYStOW!I | RZEMIESLNICY

Betoniarz 711401 0,2%
DekarzS 712101 0,2%
Elektromonter (elektryk) zaktadowy 741207 0,2%
Elektromonter instalacji elektrycznych 741101 1,8%
ElektronikS 742117 2,5%
Galwanizer 731602 0,4%
Introligator poligraficzny 732303 0,2%
KrawiecS 753105 0,2%
Lakiernik proszkowy 713202 0,2%
Mechanik / konserwator urzgdzen dzwignicowych 723302 0,2%
Mechanik maszyn i urzadzen przemystowych 723307 0,6%
Mechanik pojazdéw samochodowychS 723103 0,2%
Monter instalacji i urzadzen telekomunikacyjnych (telemonter) 742201 0,2%
Monter stolarki budowlanejS 712906 0,2%
Operator maszyn do obrébki skrawaniem 722303 0,2%
Operator maszyn do produkcji wyrobéw z metalu 722317 0,4%
Operator obrabiarek sterowanych numerycznie 722308 0,6%
Pozostali introligatorzy i pokrewni 732390 11,5%
Pozostali malarze i pokrewni 713190 1,2%
Pracownik produkcji 754903 0,6%
Robotnik budowlany 711104 1,0%
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Spawacz 721204 1,0%
Stolarz meblowy 752208 0,4%
StolarzS 752205 0,2%
Slusarz narzedziowy 722206 0,4%
Slusarzs 722204 2,7%
GRUPA 8 - OPERATORZY | MONTERZY MASZYN | URZADZEN

Kierowca autobusu 833101 0,4%
Kierowca mechanikS 832201 0,4%
Kierowca samochodu ciezarowego 833203 0,8%
Kierowca samochodu dostawczego 832202 0,4%
Maszynista kotta 818201 0,2%
Monter elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego 821202 0,6%
Operator maszyn i urzagdzen do robét ziemnych i drogowychS 834209 0,2%
Operator maszyn i urzgdzen odlewniczychS 812107 0,2%
Operator urzadzen do formowania wyrobow z tworzyw sztucznych 814206 0,2%
Operator urzadzen do przetwdrstwa surowcéw gumowych 814103 20,5%
Operator wtryskarki 814208 3,7%
Pozostali operatorzy maszyn i urzgdzen do produkcji i przetwdrstwa metali 812190 0,2%
GRUPA 9 - PRACOWNICY WYKONUJACY PRACE PROSTE

Goniec 962105 0,2%
Pakowacz reczny 932101 0,6%
Pokojowa 911203 0,4%
Pomocniczy robotnik przemystowy 932911 0,6%
Pozostali pracownicy wykonujacy prace proste gdzie indziej niesklasyfikowani 962990 1,2%
Pozostali robotnicy wykonujacy prace proste w przemysle 932990 0,6%
Pracownik prac dorywczych 962201 2,1%
Pracownik utrzymania czystosci (sprzataczka) 911207 0,2%
Wozny 962906 0,4%
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Zatgcznik 4 Lista zawoddw, w ktérych planowane jest zwolnienie pracownikéw w perspektywie 12 miesiecy

Dziennikarz 264201 1,4%
Elektroradiolog 229913 1,4%
Gtéwny technolog 214111 1,4%
Nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej 234101 1,4%
Nauczyciel przedmiotéw teoretycznych zawodowych 232003 1,4%
Nauczyciel przedmiotu w szkole podstawowe;j 234102 1,4%
Nauczyciel przedmiotu w szkole ponadpodstawowej 233001 1,4%
Specjalista do spraw sprzedazy 243305 7,1%
Wychowawca w placéwkach oswiatowych, wsparcia dziennego, wychowawczych i opiekuriczych oraz instytucjonalnej pieczy zastepczej 235914 2,9%
Inspektor sanitarny 325514 1,4%
Ksiegowy 331301 4,3%
Opiekun w domu pomocy spotecznejS 341203 1,4%
Pozostali urzednicy panstwowi do spraw nadzoru gdzie indziej niesklasyfikowani 335990 14,3%
Terapeuta zajeciowyS 325907 1,4%

Pracownik biurowy 411003 14,3%

KucharzS

512001

1,4%

Strazak

Zbieracz owocow, ziét i innych roslin 634002 11,4%

541101

2,9%

ElektrykS

741103

1,4%
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Hydraulik 712601 1,4%
Lakiernik proszkowy 713202 1,4%
Operator obrabiarek skrawajacychS 722307 1,4%
PiekarzS 751204 1,4%
Pozostali malarze i pokrewni 713190 1,4%
Pracownik produkcji 754903 1,4%
Robotnik budowlany 711104 1,4%
Spawacz 721204 1,4%
Aparatowy proceséw chemicznych 813101 1,4%
Maszynista kotta 818201 1,4%
Kierowca samochodu dostawczego 832202 1,4%
Kierowca autobusu 833101 4,3%
Kierowca samochodu ciezarowego 833203 1,4%
Operator maszyn drogowych 834202 1,4%
Konserwator czesci / sprzetu 932901 1,4%
Pracownik utrzymania czystosci (sprzataczka) 911207 1,4%
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Zatgcznik 5 Kwestionariusz ankiety

1. llu pracownikéw zatrudnia Paiistwa firma/instytucja (w przeliczeniu na petny etat)?

nie zatrudniam pracownikow
1 -9 pracownikéw

10 — 49 pracownikow

50 — 249 pracownikow

250 — 999 pracownikow
1000 i wiecej pracownikéw

2. Prosze okresli¢ przewazajacy charakter dziatalnosci Paiistwa firmy/instytucji.

produkcyjny
ustugowy
handlowy

3. Prosze okresli¢ przewazajacy charakter dziatalnosci Paistwa firmy/instytucji.

4. Prosze wskazaé w jakim powiecie zlokalizowana jest Panistwa firma/instytucja.

powiat bieszczadzki

powiat jarostawski

powiat kros$nienski

powiat lubaczowski

powiat nizanski
Strona 36 z 43

powiat brzozowski
powiat jasielski
powiat leski
powiat tancucki
powiat przemyski
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powiat debicki
powiat kolbuszowski
powiat lezajski
powiat mielecki
powiat przeworski
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powiat ropczycko-sedziszowski powiat rzeszowski powiat sanocki
powiat stalowowolski powiat strzyzowski powiat tarnobrzeski
powiat m. Krosno powiat m. Przemysl| powiat m. Rzeszow

powiat m. Tarnobrzeg

1. Czy w ciggu ostatnich 12 miesiecy w Panstwa firmie/instytucji zatrudniono nowych pracownikéw?
tak
nie

nie wiem

2. W jakich zawodach (na jakich stanowiskach) w ciggu ostatnich 12 miesiecy w Panistwa firmie/instytucji zatrudniono nowych pracownikéw?

zawod/stanoWisko 1 ....oceevvvevvveeereennnnn,
zawOd/stanowisko 2 ......cceeveervvveeeerennnne.
zawOd/stanowisko 3 ......cceevveieecenennee
zawOd/stanowisko 4 .......coeeeeuvvrveeeenene.
zawOd/stanowisko 5 .......cceeervveveecrernnnes

3. Czy w ciagu ostatnich 12 miesiecy w Panstwa firmie/instytucji zakoriczono wspoétprace z dotychczasowymi pracownikami?

tak

nie

4. W jakich zawodach (na jakich stanowiskach) pracowaty osoby bezposrednio przed zakoriczeniem z nimi wspétpracy?

8 Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 7 sierpnia 2014 r. w sprawie klasyfikacji zawodoéw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (Dz.U.2018 poz. 227 z pdzn. zm.).
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zaw0Od/stanowisko 1 ....ocevvvevvveeereennnnn.
zawod/stanowisko 2 .......c.eeeeveveveeecennnne.
zawod/stanowisko 3 ....coceveeevvereeereernan,
zawod/stanowisko 4 .......c.oceeveveveeeivnnne.
zawoOd/stanoWisKO 5 ..coeeeeeevevvereee e,

5. Czy w ciagu najblizszych 12 miesiecy w Panstwa firmie/instytucji planowane jest zatrudnienie nowych pracownikéw?

zdecydowanie tak
raczej tak
trudno powiedziec
raczej nie

zdecydowanie nie

6. Zjakiego powodu planowane jest zatrudnienie nowych pracownikéow?

inwestycje w modernizacje firmy (nowe technologie, maszyny, urzgdzenia, np. planowany zakup sprzetu wymagajgcego obstugi przez osoby o nowych umiejetnosciach)
rozszerzenie dziatalnosci (np. wprowadzenie nowej linii produkcyjnej, rozszerzenie katalogu ustug)
poszerzenie rynkow zbytu (np. rozszerzenie dziatalnosci z rynku lokalnego na krajowy, wejscie na rynki zagraniczne)
wzrost sprzedazy produktow/ustug firmy
otwarcie nowego oddziatu firmy
zmiany w firmie (np. zmiana struktury firmy)
odejscia pracownikdéw z pracy z powodu zmiany lub rezygnacji z pracy
odej$cia pracownikéw z pracy z powodu odejscia na emeryture/rente lub inne $wiadczenia spoteczne
brak pracownikéw w firmie o odpowiednich kwalifikacjach
INNE, JAKIE? o e e e e e st e
7. W jakich zawodach (na jakie stanowiska) w Paiistwa firmie/instytucji planowane jest zatrudnienie nowych pracownikéw w ciggu najblizszych 12 miesiecy?
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— istnieje konieczno$¢ przekodowania wskazan respondentéw do listy zawoddw zgodnych z Klasyfikacjg Zawodow i Specjalnosci — lub ujecia jej w kwestionariuszu w sposéb pozwalajacy
na wyszukanie przez ankietera/respondenta adekwatnej do intencji pracodawcy nazwy zawodu

zawdd/stanowisko 1 .......ccceevevvereerreennn, (ile 0s6b? —w przeliczeniu na petny etat —............... )
zawdd/stanowisko 2 ........cceeveeevereennen. (ile 0s6b? —w przeliczeniu na petny etat —............... )
zawdd/stanowisko 3 .......ccceeeivereireneen, (ile 0s6b? — w przeliczeniu na petny etat —............... )
zawOd/stanowisko 4 ........ccceevveerereennen. (ile 0s6b? —w przeliczeniu na petny etat —............... )
zawdd/stanowisko 5 .......ccceevevvereerrenenn, (ile 0s6b? — w przeliczeniu na petny etat —............... )

Blok pytan 7.1 — 7.6 nalezy powtd6rzy¢ w odniesieniu do kazdego zawodu/stanowiska wskazanego w odpowiedzi na pyt. 7.

7.1. Jaki poziom wyksztatcenia bedzie oczekiwany od kandydatéow?
(pytanie jednokrotnego wyboru)

a) podstawowe

b) gimnazjalne

c) zasadnicze zawodowe

d) srednie ogdlnoksztatcace

e) s$rednie zawodowe lub policealne
f) wyzsze

g) brak konkretnych oczekiwan

7.2. Czy od kandydatéw bedzie oczekiwane doswiadczenie zawodowe?
(pytanie jednokrotnego wyboru; w przypadku wyboru odpowiedzi ,tak” nalezy dopytac o rodzaj doswiadczenia i czas jego trwania — dopuszcza sie mozliwos¢ zaznaczenia jednoczesnie
doswiadczenia ogdlnego oraz na podobnym stanowisku)

a) tak
[] ogdlne:
o krétsze niz rok
o odrokudo 2 lat
o powyzej2latdo5 lat
o powyzej5 lat
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na podobnym stanowisku:
krotsze niz rok
od roku do 2 lat
powyzej 2 lat do 5 lat
powyzej 5 lat
nie
trudno powiedzie¢

7.3. Czy od kandydatéw bedzie oczekiwane formalne potwierdzenie posiadanego zawodu/ kwalifikacji?

tak —jakie?
studia kierunkowe
tytut technika
$wiadectwo ukorniczenia szkoty zawodowej/branzowe;j
ukonczony kurs/szkolenie w tym zakresie
posiadane uprawnienie (np. prawo jazdy, ksigzeczka spawacza)
INNE — JAKIE P eee ettt e b aes e st s eaarens
nie
c) trudno powiedzie¢

7.4. Jakie kompetencje (zdolnosci i/lub predyspozycje psychospoteczne) powinni posiadaé kandydaci ubiegajacy sie o to stanowisko?

osobiste

analityczne myslenie

cheé¢ do nauki i rozwoju
chec do pracy

cierpliwosc

dazenie do realizacji celéw
dyspozycyjnosé
elastycznos¢
inicjatywnos¢
kreatywnos¢

lojalnos¢
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tatwos¢ przyswajania informacji

odpornos¢ na stres

odpowiedzialnos¢

poczucie humoru

pozytywne myslenie

pracowitosé

profesjonalizm

rzetelnos¢

samodzielno$¢

uczciwosé

wysoka kultura osobista

zaradnos¢

INNE = JAKIB? e et s e e e s
spoteczne

asertywnos¢

bezkonfliktowos¢

empatia

komunikatywnos¢

otwartosc¢ na innych

umiejetnos¢ obstugi klienta

umiejetnos¢ uczenia innych

umiejetnos¢ wspodtpracy w grupie

wywieranie wptywu

INNE = JAKIE? ..o st r s e raerees
menedzerskie

decyzyjnos¢

delegowanie zadan

motywowanie

rozwigzywanie konfliktow

umiejetnosci przywddcze

umiejetnos¢ zarzadzania zespotem

zdolnosci organizacyjne
O wdanym zawodzie nie s3 wymagane

INNE = JAKIE ...ttt e et et r et e ra s e a s aeneas

7.5. Jakie wynagrodzenie bedzie oferowane tej osobie / tym osobom (kwota BRUTTO)
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minimalne wynagrodzenie (4 300 zt)
powyzej 4 300 zt — 4 500 zt

powyzej 4 500 zt — 4 750 zt

powyzej 4 750 zt — 5 000 zt

powyzej 5 000 zt — 5 500 zt

powyzej 5 500 zt — 6 000 zt

powyzej 6 000 zt — 6 500 zt

powyzej 6 500 zt — 7 000 zt

powyzej 7 000 zt — 8 000 zt

powyzej 8 000 zt — 9 000 zt

powyzej 9 000 zt — 10 000 zt
powyzej 10 000 zt — 12 000 zt
powyzej 12 000 zt — 15 000 zt
powyzej 15 000 zt — 20 000 zt
powyzej 20 000 zt — 25 000 zt
powyzej 25 000 zt

trudno powiedzie¢ / odmowa odpowiedzi

7.6. Jak ocenia Pan/i dostepnosé oséb posiadajacych ten zawéd/kwalifikacje na podkarpackim rynku pracy?
bardzo duza dostepnos¢
duza dostepnosc
trudno powiedziec
mata dostepnosé

bardzo mata dostepnos¢

8. Czy w ciagu najblizszych 12 miesiecy w Panistwa firmie/instytucji planowane jest zakoriczenie wspétpracy z obecnymi pracownikami?
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a) zdecydowanie tak

b) raczejtak

c) trudno powiedzie¢ zakoniczenie ankiety
d) raczej nie zakonczenie ankiety
e) zdecydowanie nie zakonczenie ankiety

9. Jakich zawodéw/stanowisk to dotyczy? Prosze okresli¢ zawody/stanowiska mozliwie jak najdoktadniej.

— respondent ma mozliwo$¢ wskazania kolejno od 1 do 5 zawoddéw/stanowisk

— istnieje konieczno$¢ przekodowania wskazan respondentéw do listy zawoddw zgodnych z Klasyfikacjg Zawodow i Specjalnosci — lub ujecia jej w kwestionariuszu w sposéb pozwalajgcy
na wyszukanie przez ankietera/respondenta adekwatnej do intencji pracodawcy nazwy zawodu

zawdd/stanowisko 1 (ile 0s6b? —w przeliczeniu na petny etat —

zawod/stanowisko 2 (ile 0s6b? — w przeliczeniu na petny etat —

zawdd/stanowisko 3 ........ccceeveeeiereennen. (ile 0s6b? — w przeliczeniu na petny etat — ............... )
zawdd/stanowisko 4 .......c.ceevveeireennee. (ile 0s6b? — w przeliczeniu na petny etat — ............... )
zawOd/stanowisko 5 ........ccceeveeeeereennen. (ile 0s6b? — w przeliczeniu na petny etat — ............... )
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